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1 . 決算概要



年20%成長という目標を実現
1. 決算概要 通期決算ハイライト（2014年 1月～ 12月）

単体業績の営業利益は前年比40％超単体業績の営業利益は前年比40％超
単体業績

メディア
部 門

サービス
部 門

営業利益は前年比 40％超え
■売 上 高
■営業利益

3,317 百万円（前年比 +28.8％）
　643 百万円（前年比 +42.8％）

■売 上 高
■セグメント利益

2,198 百万円（前年比 +38.9％）
　849 百万円（前年比 +44.0％）

■売 上 高
■セグメント利益

1,118 百万円（前年比 +12.8％）
　477 百万円（前年比 +21.3％）
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（百万円）

2007年12月期 2008年12月期 2009年12月期 2010年12月期 2011年12月期 2012年12月期 2013年12月期 2014年12月期

8期で39倍以上の増収

8期連続増収を達成8期連続増収を達成

1. 決算概要 売上推移
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東京証券取引所 市場第二部へ上場
市場変更

東京証券取引所 JASDAQ
（スタンダード）へ株式上場

新宿本社へ移転
統合ログイン「IBJアカウント」リリース

85
278

1,032

1,518

1,819

2,125

2,574

3,317



前年比

業績予想（上方修正後）を上回る好業績業績予想（上方修正後）を上回る好業績

売 上 高

営 業 利 益

営業利益率

経 常 利 益

当期純利益

当期累計
(2014年1～12月 )

前期累計
(2013年1～12月 )

業績予想 達成率

（単位：千円）

当期も好業績
1. 決算概要 損益計算書 通期 (2014年 1月～12月）
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3,317,143 2,574,680 3,237,682

643,369

19.4% 17.5% 1.9%

28.8%

42.9%

40.5%

50.4%

△0.3%

2.5%

0.6%

3.0%

2.2%

19.7%

450,383 639,341

630,247 448,679 611,858

404,708 269,161 396,058



（単位：百万円）

営業利益1 億9,300万円増加営業利益1 億9,300万円増加

450
営業利益

+743
売上高

△100
売上原価

△147
地代家賃 △84

広告宣伝費
販促費 △109

人件費 △107
その他販管費

643
営業利益

2013月12月期通期
（2013年1月～12月）

2014月12月期通期
（2014年1月～12月）

1億9,300万円
営業利益が増加

営業利益は拡大
1. 決算概要 増減分析（通期）
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5
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30

2012月12期
配当実績

2013月12期
配当実績

2014月12期
配当予想

2012月12期
配当実績

2013月12期
配当実績

2014月12期
配当予想

１株当たり
配 当 金

配当金総額

配当性向

（円）

15

20

25

30

35

40 ※３分割後の金額（％）

10円

62百万円

29.5%

16.67円

103百万円

38.5%

25円

155百万円

38.4%

利益拡大に伴い、積極的に株主還元を実施

当期配当予想を変更し、配当25円当期配当予想を変更し、配当25円

1. 決算概要 配当
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（単位：千円）

2013年12月末 2014年12月末 増　減 増減要因

流動資産
現金及び預金

資産合計

流動負債

固定負債

負債合計

資本金・資本剰余金

利益剰余金

自己株式

純資産合計

負債純資産合計

・店舗、アプリ開発への投資等
・関係会社株式の株式取得

・未払法人税の増加

・純利益の計上
・配当金の支払

固定資産
有形・無形資産
投資その他の資産

1. 決算概要 貸借対照表
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1,510,097
1,175,915

1,903,921
1,458,529

+393,824
+282,614

2,126,571 2,735,514 +608,943

758,642 1,029,504 +270,862

215,956 252,644 +36,688

974,599 1,282,148 +307,549

676,760 676,760 0

470,782 771,746 +300,964

△249 △478 △229

1,151,972 1,453,365 +301,393

2,126,571 2,735,514 +608,943

616,474
328,694
287,780

831,592
431,009

+215,118
+102,315

400,583 +112,803



（単位：千円）

2013年12月末 2014年12月末 トピックス

営 業 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー

投 資 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー

財 務 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー

預 金 等 の 増 減 額

預金等の期首残高

預金等の期末残高

・税引前当期純利益の計上

・設備投資
・アプリ開発投資
・定期預金の預入

・配当金の支払

1. 決算概要 キャッシュ・フロー
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408,709 651,632

△257,679 △369,536

161,300 △99,482

312,331 182,613

752,089 1,175,915

1,175,915 1,358,529



ROE

自己資本比率

24.4%

57.2%

25.8%

54.0%

31.2%

53.0%

高ROEを維持

2014年12月期は30％を超えるROE

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

2012年12月期
実績

2013月12月期
実績

2014月12月期
実績

2012年12月期
実績

2013月12月期
実績

2014月12月期
実績

（%）

24.4

ROE 自己資本比率

57.2

25.8

54.0

31.2

53.0

1. 決算概要 財務分析（ROE、自己資本比率）
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2 . 事業概要



（単位：千円）

FY2014
（実績）

FY2015
（業績予想） 増　減 増減率

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

2. 事業概要 事業計画

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 13

3,317,143 3,861,744 +544,601

643,369 785,330 +141,961

630,247 754,760 +124,513

404,708 479,272 +74,564

16.4%

22.1%

19.8%

18.4%

2007年
12月期

2008年
12月期

2009年
12月期

2010年
12月期

2011年
12月期

2012年
12月期

2013年
12月期

2014年
12月期

2015年
12月期

（百万円）

85
278

1,032

1,518
1,819

2,125

2,574

3,317

3,861



日本最大規模の婚活サービス企業

メディア営業

コミュニティ事業 イベント事業

 約4,000万PV

月間 PV 数

 約 2,500 組

年間結婚カップル数

 約320,000名

婚活会員数

 約270,000名

会員数

ラウンジ事業 連盟事業

 約50,000名

会員数

婚活サイト 婚活パーティー・街コン

婚活会員向け広告サービス
IBJ結婚相談所
（東名阪に９店舗）

加盟店相談所
（全国約1,000店舗）

婚活 Ad 
Network

婚活DSP

1 2

4 53
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婚活会員数 約320,000名婚活会員数 約320,000名

2. 事業概要 全体イメージ

2015年1月末現在



 約4,000万PV

月間 PV 数

 約 8,000名

月間会員登録数
 約 2,500本

月間イベント数
 約20,000名

月間お見合い者数
 約 2,500組

年間結婚カップル数

 約320,000名

婚活会員数

日本最大規模の集客力と会員数

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 15

2. 事業概要 IBJ の強み

ネットとリアルを最大限に活用！ネットとリアルを最大限に活用！



123,384 名

ブライダルネット会員数

10,481名

ブライダルネット月会費課金者数

3,000 円

月会費

6,000

9,000

12,000

15,000

200

（百万円）

（名）

300

400

500

7,153

309

363

433

10,481

13,277

2013年12月
4Q末

2014年12月
4Q末

2015年12月
期末計画

2013年12月
通期実績

2014年12月
通期実績

2015年12月
期末計画

ブライダルネット月会費課金者数

コミュニティ事業 - 売上推移

会員数は12万名超
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2. 事業概要 ①コミュニティ事業

（4Q末）

（4Q末）



動員数は約２8万名

２８５,７４2名

動員数

２４,１１９回

開催回数

動員数×開催回数

イベント事業 - 売上推移

500

750

1,000

1,250

1,500

2013年12月
通期実績

2014年12月
通期実績

2015年12月
通期計画

（百万円）

８１５

１,２１２

1,437

10万名

17.5 万名

25万名

32.5 万名

40万名

2013年１‒12月
累計

2014年１‒12月
累計

2015年１‒12月
累計計画

190,919

285,742

351,814

１６,９１８回

２４,１１９回

３０,７７８回

１６,９１８回

２４,１１９回

３０,７７８回
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2. 事業概要 ②イベント事業

開催回数

（１－１２月累計）

（１－１２月累計）



成婚率は５０％超

３,９５１名

会員数

８０３名

成婚数

会員数×成婚数
（名）

2013年12月
通期実績

2014年12月
通期実績

2015年12月
通期計画

3,000

3,400

3,800

4,200

4,600

5,000

2013年
実績

2014年
実績

2015年
計画

３,６９４
３,９５１

４,２６３
６４０

８０３
８７９
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2. 事業概要 ③ラウンジ事業

成婚数

（１－１２月累計）

（４Q末）

ラウンジ事業 - 売上推移

800

1,300

1,200

1,100

1,000

900

（百万円）

931

1,114

1,293



44,000

48,500

53,000

57,500

62,000

100

200

300

400

500

600

登録会員数は５万名超
登録会員数×相談所数

連盟事業 - 売上推移

（名）

（百万円）

49,979

53,316
59,29259,292

2013年12月
4Q末

2014年12月
4Q末

2015年12月
期末計画

908社

989社
1,031社

319

405

494

2013年12月
通期実績

2014年12月
通期実績

2015年12月
通期計画

５３,３１６名

登録会員数

９８９社

相談所数
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2. 事業概要 ④連盟事業

相談所数

（４Q末）

（社数）



2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000
（万PV）

100

150

200

250

300

PV数は4,000万超
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2. 事業概要 ⑤メディア営業

ビッグデータを活用して
婚活会員にマッチした

広告を配信

婚活アドネットワーク

4,028万PV

PV数（４Q末）

PV（ページビュー）数

メディア営業 - 売上推移
（百万円）

2013年12月
4Q末

2014年12月
4Q末

2015年12月
期末計画

※IBJ主要サイトのPV数

2013年12月
通期実績

2014年12月
通期実績

2015年12月
通期計画

198
225 236

3,307
4,028

70,0007,000
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3 . 成長戦略



未婚化・晩婚化

ますます深刻化する少子化対策は日本の“国策”

年間6,000組をIBJグループが創出する
日本の成婚組数 1%

なぜなら・・・

1.431.4360.3%60.3%

2014年度版「少子化社会対策白書」25～29歳の女子 2013年の出生率は日本1.43、米国1.88

少子化問題 出生率低下

日本の国策に応えるIBJ
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3. 成長戦略 日本の少子化問題と国策



生涯未婚率 イベント動員数 検索数増加

IBJのサービスはマーケットから必要とされている！

年間6,000組をIBJグループが創出する
日本の成婚組数 1%

なぜなら・・・

「婚活」「婚活」
前年比
+50%
29万名

前年比
+50%
29万名

引用元：国立社会保障・人口問題研究所「人口統計資料集」ほか 引用元：グーグルトレンド

5人に1人5人に1人

市場ニーズに応えるIBJ
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3. 成長戦略 IBJ が果たすべき役割



少子高齢社会では婚活が成長市場として期待されている！

潜在市場規模は約1兆500億円潜在市場規模は約1兆500億円
約7,832億円～約1兆544億円と予測

算出根拠は・・・

95,000円70,500円 95,000円

当社サービス利用平均単価 婚活への拠出可能額家計調査より推定

70,500円1,111万人1,111万人

婚活必要年額 婚活類似支出年額婚活者数

婚活市場は1兆円マーケット
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3. 成長戦略 潜在市場規模の算出

2,711万人（※1）×41%（※2）=1,111万人

※1…20～59歳の未婚者数
人口統計データ（平成22年国勢調査）

※2…婚活者割合
東京大学社会科学研究所の「働き方とライフスタイルの変化に関する全国調査（ＪＬＰＳ）２００９」
におけるアンケート結果



富山県

現在6つの府県で実施。問合せ増加中現在6つの府県で実施。問合せ増加中

結婚支援セミナーを講演
京都府
連携実施予定

山梨県
婚活研修を実施

和歌山県
婚活研修を実施

岐阜県
結婚支援セミナーを講演

高知県
婚活支援セミナーを講演

山形県
結婚支援研修を実施

行政、地方自治体とも連携

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 25

3. 成長戦略 IBJ の取り組み



大手各社との少子化対策プロジェクト発足
青山商事株式会社

株式会社エムティーアイ

ギフコ株式会社

株式会社テイクアンドギヴ・ニーズ

ディップ株式会社

藤田観光株式会社

プリモ・ジャパン株式会社

ミサワホーム株式会社

婚活周辺事業をサポートし少子化問題の解決を目指す

新プロジェクトが始動

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 26

3. 成長戦略 IBJ の取り組み



成長戦略 ３つの柱

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 27

3. 成長戦略 IBJ が果たすべき役割

ビッグデータビッグデータ
台湾にパーティー専用の
店舗（１号店）を出店

アドテクノロジーと
ビッグデータ

婚活からライフデザインへ
事業領域を拡充

婚活からライフデザインへ
事業領域を拡充

海外展開ビッグデータ

ライフデザイン

海外展開ビッグデータ

ライフデザイン



連携強化

会員カップル
への式場紹介

提携によるビジネスメリット

現在、婚礼関連企業と11社と提携現在、婚礼関連企業と11社と提携

2,500組2,500組
年間年間

テイクアンドギヴ・ニーズ

藤田観光

ワールドブライダル

目黒雅叙園

その他、婚礼関連企業

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 28

3. 成長戦略 事業領域強化の施策

婚礼関連
企業
婚礼関連
企業

ブライダル市場マリッジ市場
（成婚＝供給） （結婚＝需要）



高

遠近

低

バ
リ
ュ
ー

ライフタイム

婚活関連のライフデザイン領域へと拡充婚活関連のライフデザイン領域へと拡充

2,500組2,500組
年間年間

ブライダル ライフ

婚約
指輪

不動産

婚約
指輪

不動産

妊活 転職

結婚
指輪
結婚
指輪

式場
紹介
式場
紹介 保険保険

事業の領域拡充

不動産と保険事業へ
の拡充を実施予定！

領域拡充によるビジネスメリット

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 29

3. 成長戦略 事業領域の拡充

マリッジ

妊活 転職妊活 転職



アドテクノロジー領域 コーディネイト領域

入会後 お見合い 交 際 成 婚イベント
来 訪 者入会前

婚活 Ad Network
会員登録：約8,000名 /月間

婚活 DSP
ユニークユーザー：
約700,000名/月間

対面セールス、手交（手渡）

イベントスポンサー

婚活会員約320,000名にアプローチ

Copyright © IBJ Inc. All rights reserved. 30

3. 成長戦略 IBJ にしかできないプロモーション



成長戦略 ３つの柱
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3. 成長戦略 IBJ が果たすべき役割

台湾にパーティー専用の
店舗（１号店）を出店

ビッグデータビッグデータビッグデータビッグデータ
アドテクノロジーと
ビッグデータ

アドテクノロジーと
ビッグデータ

婚活からライフデザインへ
事業領域を拡充

海外展開

ライフデザイン

海外展開

ライフデザイン



IBJ プロフィール

情報の統一化

個人属性データに
マッチした広告を
ピンポイント配信

全サービスの個人属性データを統一化。
一元管理されたデータベース「IBJプロフィール」を導入予定。
全サービスの個人属性データを統一化。
一元管理されたデータベース「IBJプロフィール」を導入予定。

個人属性データを活用した広告配信システム

ビッグデータの活用

広告配信システム

婚活アドネットワーク

性別、体型、年齢
地域、年収  etc..
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3. 成長戦略 会員基盤を活用した独自ビッグデータ



成長戦略 ３つの柱
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3. 成長戦略 IBJ が果たすべき役割

海外展開海外展開
台湾にパーティー専用の
店舗（１号店）を出店

台湾にパーティー専用の
店舗（１号店）を出店

ビッグデータビッグデータ
アドテクノロジーと
ビッグデータ

ライフデザインライフデザイン
婚活からライフデザインへ

事業領域を拡充



本格展開

旧パーティー会場は飲食店舗を利用 新パーティー会場（自社店舗）

台湾に自社店舗オープン。海外市場で展開！

（名）

2014年4月 2014年5月 2014年6月 2014年7月
0
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400

2014年8月 2014年9月 2014年10月 2014年11月 2014年12月

43

377
333

394

315
348

108128
60

2014年8月以降、自社店舗での
パーティー運用以後、飛躍的な動員
数の伸びを記録している

海外でも事業展開
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3. 成長戦略 台湾でも本格展開
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4 . 参考資料



株式会社 IBJ（株式会社アイビージェー　/　IBJ,Inc.）社 　 名

代表取締役社長　石坂 茂　　/　　代表取締役副社長　中本 哲宏代 表 者

〒160-0023　東京都新宿区西新宿1-23 -7 新宿ファーストウエスト12F所 在 地

2006年 2月設 　 立

338,380千円　※2014年 12月末現在資 本 金

12月決 算 期

コミュ二ティ（婚活サイト）事業　/　イベント（パーティー・合コン・街コン）事業　/　直営婚活ラウンジ事業
結婚相談所連盟事業　/　ライフデザインメディア事業 

事 業 内 容

233名　※2014年 12月末現在スタッフ数

1８拠点　※2015年 1月末現在
新宿（4拠点）・銀座・有楽町・東京・恵比寿（2拠点）・仙台・横浜・大宮・大阪（2拠点）・心斎橋
神戸・名古屋（2拠点）

拠 　 点

4. 参考資料 会社概要
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経営理念は、ご縁がある皆様を幸せにする



株式会社ブライダルネットを設立。
日本初のインターネット結婚情報サービス「ブライダルネット」本格オープン。2000 年

ヤフー株式会社の要請により100％子会社となり、Yahoo!JAPANの婚活サービスを構築。2003 年

国家公務員共済組合連合会 (KKR) の福利厚生サービスを受託。 2004 年

現経営陣によるMBOにより、ヤフー株式会社より独立。
株式会社ＩＢＪを設立し、日本結婚相談所連盟事業を開始。第2創業期へ。2006 年

銀座と新宿に、直営ラウンジを新規出店し、ラウンジ事業を開始。ウェブとリアルの融合が本格的にスタート。
株式会社日本ブライダルコミュニティー（ＮＢＣ）の子会社化を実施。 

2007 年

創業10周年。婚活オペレーションシステム「ＩＢＪＳ」をフルリニューアル。 2010 年

4. 参考資料 企業沿革
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2015年は設立15周年

次頁へ続く



婚活サイト「ブライダルネット」をフルリニューアル。
日本最大規模のソーシャル婚活メディアへと成長。

2011 年

大阪証券取引所（現：東京証券取引所） JASDAQ（スタンダード）に株式上場。 2012 年

東京証券取引所 市場第二部へ市場変更。2014 年

4. 参考資料 企業沿革
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設立15年を迎え、さらなる飛躍へ



株式会社 IBJ　（株式会社アイビージェー　/　IBJ,Inc.）
〒160-0023 東京都新宿区西新宿1-23-7 新宿ファーストウエスト12F

財務経理部
TEL:03-5324-5660　FAX：03-5324-5667 　Mail： ir@ibjapan.jp
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お問い合わせ先

この資料は投資家の参考に資するため、
株式会社 IBJ（以下、当社）の現状をご理解頂くことを目的として、当社が作成したものです。

当資料に記載された内容は、
2015年 2月現在において一般的に認識されている

経済・社会等の情勢及び当社が合理的に判断した一定の前提に基づいて作成されておりますが、
経営環境の変化等の事由により、予告なしに変更される可能性があります。




